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Einige Gedanken

• Frage 1: welcher Anteil an Gründungen verfehlt ihr Ziel?

– Antwort: je nach Statistik: 
zwischen 60% und 95%

– Nur 5% der Startups setzen ihren Business Plan um

– Aber: Nur ca. 10-20% der Startups “müssen” aufgeben!

• Question 2: Warum werden Ziele nicht erreicht?

– Zu wenig Kapital? Liquididtät?

– …

– Ein Geschäftsmodell, welches nicht funktioniert!
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Lean Startup
Framework and definition

• Definition: a startup is 

– temporary organization 
designed to search 

– for a repeatable and scalable business model

• Startups Fail Because They Confuse Search with 
Execute
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Lean Startup
Framework and definition

• Auf Deutsch: ein Startup ist die Suche nach einem 
skalierbaren und nachhaltigen Geschäftsmodell und 
nicht die Umsetung eines Business Plans

• Der Lean Startup-Ansatz stellt Methoden und einen
agilen Prozeß bereit zur frühzeitigen Validierung der 
Hypothesen hinsichtlich der Kunden und weiterer
Aspekte des Geschäftsmodells
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Die Elemente

– Struktur: Die Business Model Canvas

– Prozess: Customer Discovery/
Development /… process

– Individuale Konzepte wie 

• Das „Minimum Viable Product“

• Der „Pivot“ 

• Innovationen in kleinen Chargen
(Continous deployment/split testing) dnd 

• Build-Measure-Learn (Actionable Metrics)

10



11Quelle: http://www.businessmodelgeneration.com

Ein Strukturmodell: Business Model Canvas



The Business Modell as the new holy grale

Source: 
http://www.ge.com/sites/default/files/Innovation_Overview.pdf



From grassroots to mainstream?
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Die Realität

• Einer Studie von Shikar Gosh zufolge werden nur etwa 5% der 
Business Pläne umgesetzt (vgl. McDermott, John 2012)

• Untersuchungen mit „Big Data“-Ansätzen implizieren, dass  
1. Startups gerade in frühen Phasen den Markt dramatisch 

überschätzen. 
2. Ein erfolgreiches Startup im Schnitt drei Pivots, d.h. umfassende 

Anpassungen des Geschäftsmodells, vornimmt (Marmer, Max et al 
2012).

• 90% der Geber von Venture Capital sind der Meinung, dass sich 
Business Pläne nicht für die Bewertung von Unternehmen eignen, 
da diese in vielen Fällen zu optimistisch sind (vgl. Gumpert, David
(2002) und Ashamalla, Maali et al (2008), S.381ff.)

• Neue Venture Capital-Geber aus den USA setzen auf Datenanalysen 
und Algorithmen bei der Auswahl (vgl. Leber, Jessica 2015).
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Zwischenfazit

• Investoren sehen Business Pläne ambivalent
– Sie werden genutzt, weil es das Format der Wahl ist

– Faktisch wird in viele weitere Faktoren, z.B. dem 
Team investiert

– Das Financial Model wird schon eher als MS Excel-
Modell gesehen für „what-if“-Analysen

• „Durchfinanzierte“ Startups sind – wenn es um 
skalierbare Geschäftsmodelle geht – die Ausnahme

• In vielen Fällen schauen Investoren auf weitere 
Aspekte
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2. TYPISCHE BEWERTUNGEN
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Bewertung von Startups 

Klassische Verfahren

• Vergleichbare Startups

• Vergleichbare 
Transaktionen

• Vergleichbare Multiples

• Substanzwertmethode

• Bestehender Cash flow

Berkus Methode

vgl. Karlsson 2009: S.3
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Das Problem der DCFs
am Beispiel eines fiktiven Startups

Gemmrich, Timo 2015
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3. ES GEHT UM DIE VAILIDERUNG - DAS 
INVESTEMENT READINESS LEVEL ALS
BEITRAG
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Die Grundidee: Fokus auf Validierung

• Steve Blank, welcher in Stanford und UC Berkley
Entrepreneurship und einer der Protagonisten des 
Lean Startup-Ansatzes ist schlug Anfang 2013 das 
Investment Readiness-Modell vor

• Es ist kein Bewertungsansatz, sondern ein Weg sich 
über den Grad der Validierung des Geschäftsmodells 
und Unternehmenskonzeptes zu verständigen

• Er unterstütz Bewertungen, indem er den Grad des 
Risikos aufzeigt und hilft Gründern bei einem 
Meilensteinorientierten Vorgehen. 
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Darstellung des Ansatzes
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Herkunft
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Nutzung:
Business Angels/Super Angels
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Nutzung:
Acceleratoren / VC-Geber
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4. AUSBLICK UND DISKUSSION
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Preliminary Findings

• Der Bedarf und Wunsch nach einer Kenntnis des Grades 
der Validierung der Hypothesen wird von Experten 
geäußert

• Tendenziell kann ein solches Werkzeug als ein „Quality-
Gate“ im typischen Auswahltrichter gesehen werden und 
auch Startups kommuniziert werden

• Der Professionalisierungsgrad der Investoren ist aber 
extrem unterschiedlich, aber Business Pläne und Pitch 
Decks sind einer von vielen Aspekten

• Der Ansatz den Grad der Validierung festzustellen wird 
als vielversprechend gesehen und implizit immer wieder 
genutzt. 
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Implikationen für uns

• Mit dem Lean Startup-Ansatz existiert ein 
Vorgehensmodell für die Entwicklung neuer 
Geschäftsmodelle und somit auch für die 
Kommerzialisierung von Innovationen

• Innovationen unter „Startup-Bedingungen“ entstehen 7 
Mal effizienter

• Das Lean-Startup-Modell könnte eines der „once-in-a-
decade“-Management-Konzepte sein. 

• Der Business Plan existiert weiterhin, man muss ihn nur 
richtig verstehen und vor allem ist das Zahlenwerk keine 
pdf-Datei, sondern ein MS Excel-Sheet als Financial 
Modell 
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